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Vom Orchester zur Symphonie.
Wie Potential zum Impact wird

Auf den folgenden Seiten finden Sie vier Beispiele der Organisationsentwicklung aus unserer Praxis.

Tatigkeitsfelder, die wir verbinden

Organisationsentwicklung

"Die wirkungsvollsten Begleitungen sind solche, die Menschen verbin-
den, Dialoge schaffen und somit Verdnderung tragen." Themenfelder
sind die Teamentwicklung, das Etablieren neuer Fihrungskultur und die
Umsetzung von Veranderungsprozessen bei Expansion oder Restruktu-
rierung im Unternehmen.

Executive Coaching

"Mutiges Hinterfragen 6ffnet oftmals unser Denken am weitesten. Dar-
aus schépfen wir Neues." Wir unterstitzen Fuhrungskrafte in ihrer Ent-

lhre Weiterentwicklung und wicklung durch systemisches Coaching. Wir begleiten bei Positionierung
Ihr Erfolg ist unser Anliegen. und Onboarding.

Vertrauven Sie auf unsere

gewachsene Kompetenz. Leadership Trainings

DI Gabriele Fischer "Eine gute Art der Volatilitdt zu begegnen, ist immer weiter zu lernen, da-

mit umzugehen." Wir gestalten Trainings zu Zukunftsthemen in der Un-
ternehmensfiihrung, wie agiles Fuhren, strategisch disruptives Denken
oder Fuhren virtueller Teams.

Diversity

“Finde in Dir, was Du in anderen entziinden willst." Wir begleiten Unter-
nehmen bei Programmen zur Starkung weiblicher Talente oder inklusi-
ver, interkultureller Zusammenarbeit.

Gabriele Fischer Coaching e.U. © www.gf-coaching.at
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Schaffen eines neuven strategischen Kernbe-
reichs mit agiler Unternehmenskultur

Aufgabenstellung

Die Herausforderung der Geschaftsfiih-
rung war es, neue Strukturen unter
Zeit- und Leistungsdruck umzusetzen.

Es galt mit einem jungen Flh-
rungsteam alteingesessene, hierarchi-
sche Arbeitsweisen zu verandern, um
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auf
neue Anforderungen und Mitverantwor-
tung einzustimmen.

Stichworte im Uberblick

Sparring (Steering)

Aufbau strategischer Bereiche
Coaching der Fiihrungskrafte
Agile Kultur

Agile Fihrungskompetenz

Gabriele Fischer Coaching e.U. ©

Der gemeinsame Weg zum Erfolg

Durch vertrauensvolles Sparring und vereinter Innen- und
AuBen-perspektive identifizieren wir gemeinsam jeweils
nachste kritische Schritte fur einen erfolgreichen Kulturwan-
del.

Ihre FUhrungskréafte erfahren Unterstlitzung bei ihrer Zielfo-
kussierung, strategischen Ausrichtung und Positionierung
im Unternehmen. Eine agile Arbeitsweise fordert ein hohes
MaR an Mitverantwortung und Selbstorganisation. Die Star-
kung des Fuhrungsteams erfolgt durch Entwicklung der agi-
len Haltung und Fihrungskompetenz.

Im Vordergrund jeder MalRinahme steht auch die Weiter-
gabe von Erfahrungswissen. Dabei werden die Methoden
der Organisationsberatung im Unternehmen verfestigt. Wir
etablieren ein internes Transformationsteam, welches mit
Ihrem Fihrungsteam den weiteren Weg der Veranderung
durch alle Ebenen begleitet.

Mit besonderer Aufmerksamkeit begegnen wir den Men-
schen in lhrem Unternehmen. Wir schépfen aus vorhande-
nen Potentialen, wie beispielsweise der Dynamik und Lern-
bereitschaft eines jungen Fiihrungsteams. Mit methodischer
Beratungsvielfalt werden strukturelle und kulturelle Heraus-
forderungen lhres Unternehmens mit uns sicher gemeistert.

www.gf-coaching.at
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Etablieren der Eigenverantwortung in der

FUhrungskultur

Aufgabenstellung

Das Ziel des neuen Vorstandes war es,
Vertrauen zum Senior Leadership
Team aufzubauen und eine neue Kul-
tur des Ownerships in den bisher hie-
rarchisch geflhrten Strukturen zu etab-
lieren.

Stichworte im Uberblick

Etablieren im neuen Team
Vertrauensaufbau

Wandel der Fuhrungskultur
Coaching der Fiihrungskrafte
Teamentwicklung
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Der gemeinsame Weg zum Erfolg

Individuelle Entwicklungsgesprache mit dem Senior Lea-
dership Team fuhren zu erweiterter Sichtweise vorhandener
Potentiale.

In der Teamklausur wird eine vertrauensvolle Beziehung
zwischen |hnen und lhrem Senior Leadership Team aufge-
baut. Es wird Klarheit und Commitment zur neuen Kultur
der ,Eigenverantwortung“ erarbeitet. Dynamik entsteht an-
hand lhrer gesetzten Prioritdten mit den Erfahrungswerten
des Teams. Erster Kulturwandel und Fokussierung entlang
Ihrer Strategie gelingen.

Wiederholte Teamklausuren filhren Sie und lhre Teams im
Zuge der weiteren Arbeit naher zusammen. Das Thema
Ownership setzt aktiv ein und wird vom Senior Leadership
Team in die nachste Flihrungsebenen getragen. Hier findet
eine Erweiterung der Fiihrungskompetenz erfolgreich statt
und Selbstverantwortung beginnt zu greifen.

Durch punktuelle Begleitung Uber einen langeren Zeitraum
hinweg verstehen wir die Sprache lhres Unternehmens und
sind gemeinsam effektiv. Ihr Team nutzt die Unterstitzung
durch Coaching und Teamentwicklungen. Dadurch gewin-
nen lhre Fihrungskrafte an Produktivitat und persdnlicher
Entwicklung.

www.gf-coaching.at
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Aufbau einer neuen Strukiur und Zusammen-
legung zweier Vertriebsregionen

Aufgabenstellung

Das Ziel der Geschéftsfiihrung war es,
zwei regionale Vertriebsgruppen unter-
schiedlicher Kulturen in einer neuen
Struktur zusammenzufiihren. Die Ver-
antwortung von Vertrieb und Betrieb
wurde getrennt und das Flhrungsteam
sollte die neuen Rollen mitdefinieren
und einnehmen, sowie die Struktur
etablieren.

Stichworte im Uberblick

Definition neuer Rollenbilder
Zusammenlegung von Bereichen
Etablieren neuer Rollen
Fuhrungskultur
Teamentwicklung
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Der gemeinsame Weg zum Erfolg

In begleitender Zusammenarbeit entsteht flir Sie Klarheit
zur Herangehensweise und lhren gesetzten Rahmenbedin-
gungen. Eine ausgewahlte Gruppe lhrer Fiihrungskrafte er-
arbeitet die Rollenbilder innerhalb der Vorgaben entlang der
Strategie.

In Einzelgesprachen gelingt es, die Positionen neu zu be-
setzen und mit méglichen Bedenken umzugehen. In einem
ersten Workshop etablieren Sie mit Ihrem Fihrungsteam
ein starkes Zukunftsbild und Flihrungsgrundsatze der
neuen Kultur.

Es folgen Workshops mit lhrem Flhrungsteam zur konkre-
ten Umsetzung der neuen Struktur. Gemeinsam mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entwickelt das Fiih-
rungsteam ein Uberregionales Kulturbild.

Mit Bedacht wahlen wir mit Ihnen die richtige Vorgehens-
weise, um alle zu Beteiligten zu machen. Wir schdpfen aus
vorhandenen Potentialen, wie beispielsweise der Erfahrung
eines Fuhrungsteams oder der Besonderheiten unter-
schiedlicher Kulturen. Die gewahlte Methodik sichert Hand-
lungswege hin zu gesteigerter Produktivitat.

www.gf-coaching.at
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Beispiel 4

Etablieren von Programmen zur Forderung
von weiblichen Talenten

Der gemeinsame Weg zum Erfolg

In Zusammenarbeit mit Vertreterinnen der Frauen-Initiative

werden die unterschiedlichen Bediirfnisse einzelner Ziel-
Aufgabenstellung gruppen konkretisiert und Ziele definiert. Zielgerichtete
MaRnahmen zur Umsetzung werden geplant.

Das Ziel der Geschéftsleitung und der
Frauen-Initiative war es, Frauen im Un-
ternehmen zu fordern. Dabei war es
wichtig, Chancen aufzuzeigen und den
Mut zu starken, diese zu ergreifen.

Ein Training zum Thema ,Selbstmarketing — Empower-
ment®, das allen Mitarbeiterinnen des Hauses angeboten
wird. In diesem Programm entwickeln die Teilnehmerinnen
die eigene ,Marke” und Positionierung. Dabei erhéhen sie
ihre Wirksamkeit und erkennen ungenutzte Potentiale.

Ein Mentoring Programm erméglicht Frauen in individueller
Begleitung, durch eine erfahrene Fiihrungskraft (Mentor/in),
die eigene Personlichkeit zu starken. Die Teilnehmerinnen
erhalten ein Training zur Erweiterung ihrer Filhrungskompe-

tenz.
Stichworte im Uberblick Wir finden gemeinsam die richtige Vorgehensweise, um er-
v' Chancen fir Frauen folgreiche Programme weiter zu etablieren. Neue oder auf-
7 Pl e [ e bauende Initiativen werden geplant. Die Teilnehmerinnen
“: r;m%ng Programme Ihrer Programme sind begeistert. Durch Mundpropaganda
v Personlichkeitsentwicklung und aktive Teilnahme entstehen fortlaufende Dynamik und

sichtbare Ergebnisse.

Gabriele Fischer Coaching e.U. © www.gf-coaching.at
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Wie Potential zum Impact wird

DI Gabriele Fischer

Unternehmerin, Organisationsberaterin, Leadership Trainerin und Executive Coach. Univ. Lektorin an der
Technischen Universitat Wien. Zwanzig Jahre internationale Beratungs- und Managementerfahrung in einem
fuhrenden Technologie- und Beratungsunternehmen.

Was spricht fur uns?

v Seit Uber 10 Jahren schenken uns namhafte Unternehmen ihr
Vertrauen

v" Unsere Internationalitat und offene Haltung jedem Menschen
gegenlber

v' Mit Empathie und der Fahigkeit das Besondere in Menschen zu

Wir freuen uns, Sie bei lhrer sehen und zu férdern

Aufgabenstellung zu unter-
stitzen. Nehmen Sie gerne
Kontakt mit uns auf.

DI Gabriele Fischer

Analytisch stark, schaffen wir die Reduktion von Komplexitat
Mit hoher Methodenkompetenz gewahrleisten wir Ergebnisse

Mit Prasenz und kraftvoller Intervention sind wir bei Ihnen
fischer@gf-coaching.at

AN NN

Wir bei Gabriele Fischer Coaching arbeiten in einem Netzwerk
sorgfaltig gewahlter Senior Partner und Partnerinnen
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